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 إهداء
 إلى صغاري اللذين علماني معنى قوة الاستمرار 

 و أحمد( -بنجاح حتى أترك لهما اما دائما يفخران بها )تالا
 إلى كل عائلتي أحبكم دائمًا وأبدًا وأشكر دعمكم اللامتناهي لي 
 أبي، يا من علمني الالتزام وأن العمل شرف اطال الله في عمرك

 مثالًا للمرأة القوية، أطال الله في عمركِ أمي، يا من كنتِ دائمًا 
 إخوتي أقدر دائمًا سندكم لي 

 إلى صديقاتي اللاتي كن دائمًا بقربي في أصعب الأوقات
 إليك أخيراً، رفيق دربي، يا من احتويتني دائمًا 

 إليكم جميعًا أهدي نجاحي
 

 الباحثة                                                                               
 ثويبة مصطفى عابدين                      
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 شكر وتقدير
الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على أشرف المرسلين سيدنا ونبينا محمد وعلى آله 

 وصحبه إلى يوم الدين.
لمنحها لي هذه  CAMBRIDGE INTERNATIONALالشكر الجزيل لجامعة أتقدم ب

الفرصة مع نخبة من الأساتذة الأجلاء التي تعجز كلماتي عن شكرهم. وأخص بالشكر الأستاذ 
الدكتور/ محمد سعيد المشرف عليَّ في هذه الرسالة، والذي منحني الكثير من وقته وتوجيهاته  

 وملاحظاته التي أثرت هذه الدراسة علميًا وأدبيًا.
كمشرف مساعد ومتابع لكل التحديات التي مرت بي  , وة محمودمر /كما أشكر الأستاذة الدكتورة

 خلال مراحل هذه الدراسة. 
كما تعجز كلماتي عن شكر كل من قدم لي المساعدة ومد يد العون من مهندسين وأساتذة 

والشكر كل الشكر    -قطاع الإنشاءات  -عبر الأسفار، وأخص بالشكر مبادرة "إعمار الخرطوم"  
وضع اللمسات الأخيرة من تدقيق وتصحيح لغوي وتنسيق، وعلي كل من  لكل من ساهم في  

 دعمني علميًا ومعنويًا.
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 لمقدمة:ا
 الأزم             م           العدي         د  الأخي         ر  الس          وا   ف           العربي            ال         دو  وخ ص           الع          ل   هد ش          

 ب لإض           ف  التحتي             الب ي            ف            ال ط             واس            دم           ر إل            أد   الت            والص          را    

. وال ق في            والاجتم  ي            والسي س          ي  الاقتص           دي  الأ ظم                          س           بي  ت            يرا   إل           

 لا ومس          تدام   ش           م   ح           ولاً  تتط              معق          د  مهم            الإ م           ر إ            د  أص          بح   وق          د 

 ل مجتمع               الحي              إ             د  تش           م  ب             والطرق               المب               ت           رمي                 تقتص           ر

 .مستدام ال والت مي  والسي س  الأم   الاستقرار وتحقي  الاقتص د  وتحفيز

 أس س          ي  ك           دا  المش           ري  إدار  دور               الدراس            ه             رك          ز   الم ط              ه           ا م           

 واض            ح  م             ه  ت            وفر المش            ري  ف             دار . والتط           وير الإ م             ر إ             د  مهم              ف            

 ل مخ            طر  فع ل             اس           تراتيجي  إدار  تت           ي  كم             للأولوي               وفق           ً  والت في              ل تخط           يط

 .الإ م ر تحدي    وتج وز الإدار   ج ح يضم  مم  المت ح   الموارد  وت سي 

 ب لوظيف           تُع            أص         بح   ب           إبدا ي             م ي           مج         رد  المعم ري           اله دس           تع         د  ل          

 أ بت                وق             د . المش              ري  اس             تدام                   التركي             ز م               واح             د  آ    ف               والجم               

 معتم               دو  مش                ري  م               ديرو يقوده                 الع                ل  الأداء  ا   المش                ري  أ  الدراس                  

 الت في               مراح              ك                              ويش            رفو  الإدار   ف              حدي               م هجي                يس            تخدمو 

 .الزم   والجدو  والجود   ب لميزا ي   المتع ق  الجوا    مرا    م  بفع لي  

 الإ م         ر  م ي            يجع          ال           م         : م ه          مهم           تس          لا   الس        ي   ه         ا ف          تُط        رح

 مراك         ز إل          الح         رو   بفع          الم         دم ر  الم        د  تحوي           يمك          وكي           ومس        تدام   فع ل         
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 وس           ط الأه           دا  ه              تحقي             ف             العم             ف           ر  دور ه           و وم             حدي               حض           ري 

 المعقد   التحدي   

 ل        ذ ترك        ز ه           الدراس                      معرف          م          ه  إدار  المش         ري  وكيفي          ت  يره          بش        ك  

فع            ف           أ م          ر م         د  الس         ودا  الت           تعرض           ل         وي   الح         ر  والاس         تف د  م           

الس             بق  س            واء ك                 ربي              أو أج بي               ب خ              أه              وأفض              معظ              التج             ر  

 .ال ت ئ 

الت            تعرض            له            وص          ي فته  بش          ك  يت  س            م            المجتم            الس          ودا   مح فظ          ً  

             الم         وروي الاجتم              وال ق          ف   والت            تعتب         ر مق          يي  له            لمخت            أس          ب   

 فش  تج ر  بعض الدو  والمجتمع  .

ليس          مج        رد بح        ي ف          إ          د  الب          ء  ب          إ  دراس          تط        وير الم        د  بع        د الح        رو   

ه              مح ول              لفه              كيفي              تحوي              الم س              إل              ف            ر  تعي            د الأم              والحي               

 ل مجتمع   المتضرر  لتحقي  الت مي  المستدام  له .
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Abstract : 
         This research investigates the impact of project management 

standards on the effectiveness of post-conflict housing reconstruction. 

        Using case studies from Iraq, Syria, and Gaza, the study analyses 

how administrative challenges, funding policies, and security conditions 

influence project outcomes. 

         A comparative analytical approach was adopted to identify 

recurring patterns of failure and success in these contexts. Key findings 

highlight a disconnect between theoretical management standards and 

practical implementation, with issues such as weak coordination, poor 

resource allocation, and inadequate administrative capacity. 

         The research also evaluates the relevance of modern management 

tools like Total Quality Management (TQM) and Monitoring & 

Evaluation (M&E) systems in improving performance and resilience.  

       These insights are then applied to the case of Khartoum, a capital city 

severely affected by recent conflict. The study concludes that successful 

reconstruction depends on an integrated, flexible, and transparent 

management approach, supported by skilled personnel and cross-sectoral 

cooperation. Lessons drawn from the selected case studies can offer 

strategic direction for rebuilding Khartoum, provided they are adapted to 

its unique context and challenge 
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 :مشكلة الدراسة

تواج          ع دو  م            بع          د الح          ر  تح          دي   كبي          ر  ف            إ            د  وتط          وير الم          د  الس          ك ي  

بس                ب  ال                دم ر  و ق                  التموي                   والتخط                يط في                ر الفع                     م                  في                   

الاس            تراتيجي   ف              الإدار  ب ل س            ب  ل مش             ري . ل             لذ  ف              الس            ودا  بع            د ح            ر  

  فيج            عض          روري    س          و  تك          و  ه             العم ي            أم          راً ص          عبً   لك ه           2023أبري            

 التركيز ف  تك لي  معي   حت  تكو   م ي   ا  فع لي  تحق  ت مي   مرا ي .

ف           ص         عوب  ت س         ي  الح          و  الإس         ع في  لإص          ح تحددددددددددديات إعددددددددددادة الإعمددددددددددار:  /1

الب ي           التحتي           له            الم         د  بس         ب  ال         دم ر  وص         عوب  ب         دء التش          ي  ل          ق  الم         وارد 

 ف  ك  م  قط    ال  اء والط ق .

ب لدراس          الجي        د  لتحدي        د حج          ال        دم ر  ورص        د يات الفعالدددددددددة: غيددددددددداب الاسدددددددددتراتيج /2

الوض              ال            راه   وتحدي            د الع  ص            ر  ومراجع              إيج             د ح             و  ل مش             ك  الس             بق  

وتطبيقه            ف            المش           ري  الجدي          د   ووض            خط          ط وب          رام  ت في ي            ب ش          را  دا             

 وتحديد طر  وآلي   الت في .

ت        دخ  ف           م ي          الإ م         ر م           تع        دد العوام          الت          تكثددددددددرة العوامددددددددل المدددددددد ثرة:  /3

التموي                ال              دول  والإق يم                 وص              عوب  الت س              ي  لج                 الاس              ت م را   وت              وفير 

الأم            وا  في            ر المرتبط              ب لسي س               الحكومي               و             د  ت            وفر التك ولوجي              الت              

تعتم              د   يه                مهم                الإ م               ر بش              ك  كبي              ر  مم                يص              ع  تحدي              د دور إدار  

 بي   م  ج ش م   متقدم .المش ري  وتحقي  الت مي  الحضري  بتط
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م           الأس          ب   المهم           بس          ب   التضددددددددددخم المتوقددددددددددع فددددددددددي الأسددددددددددواق  المحليددددددددددة: /4

اخ        ت   الظ        رو  الاقتص         دي  والمف ج           الت          ق        د تتع        رض له          م          حي        ي ص        عوب  

التق          ديرا   وارتف            ت التك ف             المفترض             الت             تواج          ع المش            ري  بع           د الح           ر   مم             

             إمك  ي            تطبي            ا لي             لتط          وير ه             يجع             م ي            التقي          ي  الم           ل  ي            ر  

 المد .

حي         ي تفتق         ر أف            الش         رك   ضددددددددددعف الاسددددددددددتفادة مددددددددددن الشددددددددددركات المحليددددددددددة:  /5

المح ي           ف           ال         دو  م           بع         د الح         رو  إل           الم         وارد البش         ري  المدرب            والإمك  ي            

الف ي              والإداري              م             ي            عك  س            بً                 إدار  المش            ري  م             إ ف              المش           روت  

والم            وارد  وتك ف              المخ             طر  والج            ود   والج            دو  الزم                الت              تض            م  ال ج             ح 

وتق             الخط          ر  ب            ءً               المعطي             المت          وفر  بع          د ال          دم ر الموج          ود ف            ح             

 القي   به   ال م  ج الإداري .
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 أهمية الدراسة:
مج              إدار  تكم             أهمي             ه              الدراس             بتوض           ي  ر ي             وم هجي             مس           تقب ي  ف             

المش            ري  الإ م ري              تحدي           داً الط           ر  الص           حيح  ف             التخط           يط لإ ش            ء وتط           وير 

  م             طبيع             الم           وارد ئالم           د  الس           ك ي  المت             ر  م             أ            ر الح           رو  بش           ك  ي           ت 

مك  ي            ج          ود  الحي             بش          ك  فع              ف            أقص          ر فت          ر   المت ح            والأم            والأم              وا 

الاجتم  ي            وال ق في            ل م طق            قي          د الدراس            وتوجي          ع ممك              م            مرا              الجوا             

 م         ج الحي          فيه        . ي       ت  التركي       ز ف         ك         مخرج          ه          الحي          الحض        ري  الكريم         

الت           يمك           تحقيقه           وف           أس           إداري             مي           تض         بطه  مع          يير مرا             الجوا            

 .لت ريخي ب ستمراريته  ا  وال ق في  . الاجتم  ي  وال ق في  ل م طق  لاجتراريته 

وتتج           أس           م          ج الإدار  لم           ه         ا ال         وت م          المش         ري  م          مح ول          الاس        تف د  

القص         وف م           الت في           المتك م           كو          ع أدا  قوي           ف           المجتمع            وأ          ر مفه         و  ه            

 . الإدار  وت  ير       ج ح المش ري 

ف             ال ج           ح الإ م           ر  ه          و م ش          ر ل ش          ر الس             وا  ه           ء الح          رو   وه          و إت ح            

ل عدي        د م          الك        وادر الم ه           وس        و  ل عدي        د م          الأي        د  الع م           الت          تعم           ف        ر  

بش          ك  أو ب          اخر               تحفي          ز ال م          و الاقتص           د  ال             ي            ر ب          دور                زي           د  

الم             وارد الحكومي                وتخفي                مس              توي   المعيش                 ودو  ش              ذ تعزي              ز الاس              تقرار 

الأم            الم          ل  ال            يص           بش         ك  أس س                        التط         ور الاقتص          د  والاس         تقرار 

 . وازده ر الحي  
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ل         لذ ك           لا ب        د م           ق          الدراس          المت و                       أس        ب   فش          دو  الح        رو  ف          

الإ م           ر  س          واء ك              ه             الأس          ب   داخ ي            أو خ رجي             ومح ول            ب            ء  م          و ج 

إدار  يس            تطي  اس            تيع   ك              المت ي            را  ومع لج              الاخت ف               الس             بق .  م            و ج 

دار  م            بعض          ه  ال          بعض كالي             ل  م           ر يمك            أ  إدار  فع              تتب              تق ي             الإ

 يطب  ف  السودا   وتقو  الدو  الأخرف ب لاستف د  والاستدلا    يع.
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 أهداف الدراسة:

تع        د  إدار  المش         ري  الإ ش         ئي  م          أه           وام          الت مي           فتعتم        د الدراس                      إلق         ء 

دو   الض               وء                    الم هجي                  الص               حيح  ف                 إدار  التش                يد لتط               وير وا  م                 ر

 الحرو .

 الأهداف العامة:

الس             ع  لاكتش                وتح ي               أ              ر تطبي               تق ي                الإدار                    م ي                إ               د  

الإ م              ر  و ل             ذ به             د  تحس             ي  كف              ء  الأداء ف               الت في                وض             م   تطبي               

الاس               تدام  الت موي                 الحض               ري   والتوص                  لاس               تراتيجي   واض               ح  لطبيع                 إدار  

 مش ري  ه   الأزم  .

 الأهداف المحددة:

اقت            راح  م            و ج إدار  متك م              يعتم            د                 وض              مخط            ط لتحدي            د مس            توف  /1

الت            وكيفي           إدار  مكو             البيئ            والاس         تف د  م ه           م           مرا             الم         وارد القديم            

وص         ي فته  ودمجه           ب          لموارد الجدي         د  بش         ك  فع              وتوظي           ال         دم ر الموج         ود ف           

دي            د  تُرا               حوج            ع المس            تخد    متج             وزً  مع لج              المش             ك  الس             بق  ب ض             ف  ج

القص             ور المجتمع               ال                أ              ر س              بً                   الأداء  ب س             تخدا  التق ي               والقي              د  

الإداري              الف                 وتوظيفه  بش            ك  يزي            د م              تط            ور الط ق               البش            ري  المح ي              

كم         وارد ف           الإ ش          ء فع ل         ع لإ ط          ء  ت          ئ  م  لي         ع تجي         د التع م           م           الاخت ف            

ت             تعتم           د بش           ك  أس س                            الالم              ب            لموروي ال ق            ف  وكيفي              المك  ي           ع ال
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تطبيقه            لتط          وير الم          د  الس          ك يع ومح ك             ك            م           هو جدي          د ف                        ل  الإ م           ر 

 است  دا     ت ذ المورو   .

بع          د م             تعر ض             ل           ع  تح ي            العوام             الم             ر                إ م            ر م           د  الس           ودا  /2

  م              التج             ر  الع لمي               المجتمع                وحت              ي            ت   ل            ذ لا ب            د  م              الاس            تف د 

ومق ر ته           م           التج          ر  العربي         ع  ب  ش          ء مع دل           مح ي           تس         ت د إل           الواق           وترا   

الظ               رو   والتض                ري  وتتض               م  ال ق ف                  والمورو                    وتُرا                  الإمك  ي                  

المت ح                   والط ق                   البش                ري   وتوظي                  الس                 وكي   المجتمعي                   واس                تخ   

تمع           أخ        رف خ            م ي           إ          د  الإ م         ر  ال        درو  والعب        ر الت          م        ر   به          مج

م             مرا               الس           ي   الس           ودا   ل خ           روج بر ي               مي             تع            ل  التح           دي   وتواك             

 الواق .

تح ي           التح         دي   والقي         ود الت           تواج         ع مجتمع            الإ م          ر م            ق           التموي            /3

وفي                  الخط               ط  وض               ع  رب               ط الإدار  ب لاس               تدام   و                د  الاس               تف د  م ه                 

لمع لج              كب            ر حج              الض            رر البيئ              والاقتص             د  والاجتم                 ك م            و ج ت م            و 

ال           تعر ض          ل        ع ال        ب د بع        د الح        ر   وأ         ر  ل        ذ ف          إ          د  المجتمع          . فف           

ذب التج         ر  الس         بق  ف          ال        وط   والت          تُع        د  م          أه          التح        دي   الق         در   أو ل          تُحت        ب

ي   ف                             ت بي           ع احتي ج               المجتم              ب             لتطبي  ال           واقع   ومع لج              الإش           ك ل

م  والتك ف           ع ف             ج           ح وفش             ز ه             الأزم              وكيفي            الحف            ظ                 م            ال           

المش              روت لتحقي                الاس              تدام  بمفهومه                العمي                 الم              رتبط ب لإ س                  والبيئ                 

 والاقتص د.
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ف  تحسي  الكف ء   والتركيز       تحديد دور وأ ر تق ي   إدار  المش ري  والأدوا  الرقمي  /4

دار  المخ طر  يس  د     التوص  ل  ج ح الإدار   أدوا   التخطيط ل زم  والتحك  ف  التك ف  وا 

كم  يضم  الجود . يتط   تسري   م ي  الإ م ر ل لذ الاستع    ب لأ ظم  ال كي  و م  ج مع وم   

 الب  ء توص  لمستوي     لي  ف  الت فيي . 
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 :فروض الدراسة

فرضدددددديات أساسددددددية ذات تددددددعثير كبيددددددر فددددددي نجدددددداح عمليددددددة تسددددددتند هددددددذه الدراسددددددة إلددددددى 

 :تطوير الإعمار في مجتمعات ما بعد الحروب، وتشمل

توج           د   ق              ا  دلال             ب           ي  المع            يير الدولي             لإدار  المش            ري  وب           ي  ج           ود   /1

دار  الوق              المش            ري  الإ م ري              وتش           م  ه              المع            يير: إدار   ط              المش           روت  وا 

دار  الم             و  ارد والمش             تري    والاتص              لا   مم               ي              عك                   تحس             ي  والتك ف                وا 

 الكف ء   والف   ي   والت  ير  والاستدام .

يس          ه  تطبي            التق ي             الحدي             ف            إدار  المش           ري  ف            تق ي            تك           لي  إ            د  2/ 

الإ م           ر  وي          د   ج          ود  الت في             خ ص             ب          ر اس          تخدا  البرمجي             الرقمي            م             

 ط الزم  . ظ  مع وم   الب  ء والتخطي

توج             د   ق                ب             ي  جم                مع وم                 دقيق               ح              و  حج               ال              دم ر وج                 3/ 

الاس             ت م را   م               خ                ت             وفير بي                  مو وق                وتموي               م  س                واس             تقرار 

 سي س   مم  يعزز م  فر  الإ م ر ويسه  ف  رف  مستوف المعيش .

المك  ي               الا تم              د                  دراس               التخط             يط الاس             تراتيج  م               مرا                 المش              ك  

والتركي           ز                التض           خ  البش           ر  وال           وظيف   ل           ع أ            ر ف             الح           د م             مش             ك  

التش            ي ي  والت            خير  وتحقي             الاس           تدام   واس           ت    الإمك  ي              المت ح             بفع لي              

وا  ش         ء حي            م  لي          مح فظ         ع              المورو            ل مجتم           المح            ك           ال         ذ يس         ه  

  .العم  ويمك  م  ا ج ز مهمع الإ م ر بشك  م  ل
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 تسا لات الدراسة:

تحددددددداول هدددددددذه الدراسدددددددة الإجابدددددددة عدددددددن مجموعدددددددة مدددددددن التسدددددددا لات المحوريدددددددة التدددددددي 

تعكدددددددي إشدددددددكاليات الواقدددددددع العملدددددددي لإعدددددددادة الإعمدددددددار فدددددددي دول مدددددددا بعدددددددد الحدددددددروب، 

 وخاصة في السودان، ومن أبرز هذه التسا لات:

م              م            دف ق            در  الإدار  الحدي               ف              دو  م              بع            د الح            رو                  تطبي               /1

الاس            تدام   وت              ير  ل            ذ                 إ ش             ء وتط            وير الم            د  الحدي                خ ص              ف              

 السودا  

ه           يس          ه  توظي           الم         وارد الاقتص          دي  والبش         ري  والطبيعي           ف           تس         ري  الت مي           /2

وكي            يظه          ر  ل          ذ الإ ش           ئي   بوص          فه  أح          د مظ           هر الاس          تقرار له           ا المجتم             

 ف  الواق  

م            ه            أه            الأس          ب   الت            ق          د تعي            مش           ري  الإ م           ر ف            دو  م            بع          د /3

الح         ر   وخ ص           ف           الس         ودا   بحي         ي تم             قب            جوهري           ت           ر              ج         ود  

 مشروت الإ م ر 

كي            تس          ه  التق ي             الرقمي             والإداري             وتطبيق             ال           ك ء الاص          ط     ف             /4

د              جه           ود التط           وير  وا  ج            ح مش           رو    إ             د  الإ م            ر ف             ال           دو  المت             ر  

 ب لحرو  
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 منهج الدراسة:

اس          تخد  الب ح          ي            د  م هجي             ف            دراس            أ           ر إدار  المش           ري  وتق ي ته                          

الس       ك ي  ف         دو  م         بع       د الح       ر   حي       ي ت         الجم         ب       ي  العدي       د م         تط       وير الم       د  

 الم  ه  ل حصو      تح ي  ش م  لموضوت الدراس   وه  كم  ي  :

 المنهج الوصفي:/1

وص             الب ح           ي المش            ري  المتع ق             ب              د  الإ م            ر ف             بع           ض ال           دو  المت             ر  

مق ر           ع تج           ر  ب           لحرو    وجم            وتح ي            البي               والمع وم             المرتبط            به             و 

ال           دو  المخت ف              وم            دف  ج حه             ف              اس           تخدا  تق ي               الإدار  وتفس           ير  لأس            ب   

الإش             ك لي   والتح             دي   ومح ول             ع ح ه               ب ل س             ب  ل دراس               ب              رض زي              د   س             بع 

 ال ج ح   د تعمي  تطبيقه  لتحسي  المد  السك يع.

 المنهج الاستقرائي: /2

الاس              تقراء ف                جم                الم حظ                 والبي                    ا تم              د الب ح              ي                   أس               و  

واس        تخدامه  ف          تح ي          المواق          والدراس           الس         بق   م          خ           تتب          الأ         ر ال          ت  

                تطبي               آلي                إدار  المش              ري   واس             ت ب ط قوا              د وتوجيه                 م ي               لإدار  

المش             ري  لإ              د  التعمي            ر والتط            وير  والوص            و  إل               ظري                 م              ومش            ترك  

 ح تطوير المد .ت  ر ف   ج 

 المنهج المقارن: /3

رك          ز الب ح           ي                إج          راء مق ر              تح ي ي             م             حي          ي الب ي             والاخت ف              ف             

المت ي            را  ب            ي  ال            دو  الت              خض            ع  ل دراس                وت              ير تق ي               الإدار                  
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إ م ره              وم           دف  ج حه             ف             تحقي             الت مي             المس           تدام . وتم             المق ر              ب           ي  

أوج         ع التب          ي   وزي          د   س         ب  ال ج          ح  ومح ول           ض         بط  الح          لا  المدروس           لتحدي         د 

         دد م          العوام          التفس        يري  بش        ك  أك         ر دق           به        د  لاح          يتم           ف          تعميمه          

     الشريحع المراد له   ل دراس .
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 :حدود الدراسة

 الحدود المكانية:

  2023مح ول             تطبي             ه              الدراس             ف             جمهوري             الس           ودا  بع           د ح           ر                 

تف           د  مش           ك  الإ م           ر الت             س           هم  ف            فش            العدي          د م            التج           ر  وكيفي            

الس        بق  ل       بعض ال       دو   وكيفي         إ ش        ء  م       و ج جدي       د مط       ور ه       و كخب       ر  جدي       د  ت ب         

 احتي ج   م  بعد الحر .

 الحدود الزمانية:

  حي        ي ت          اختي         ر ه           2025إل           2000ي ط          ه         ا البح        ي الفت        ر  الزم ي          م          

المع وم             ل عدي          د م            مش           ري  إ            د  تط          وير وا  م           ر            ع االفت          ر  ب            ءً               حد 

الم         د  الت           تعرض           لت         دمير ش          م   تيج           الح         رو   مم           يس         ه   م ي           التح ي           

لأ             ر التق ي              والإدار  والا تم             د                 التق             رير والدراس               لتش             بع الظ            رو  ف              

 شك  الدم ر والخرا  ال  ت  .
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 خطة الدراسة:

 . الفصل التمهيدي: الإطار النظري لمفهوم إدارة المشاريع

 . المبحث الأول: ماهية إدارة المشاريع

 . تعري  إدار  المش ري  ودوره  ف  الت مي  العمرا ي  أولًا:

 . إدار  المش ري  المستخدم  ف  التخطيط والت في   واس لي  أه  مب دئ ثانياً: 

 . الفر  بي  إدار  المش ري  والإدار  التق يدي ثالثاً: 

 .  المبحث الثاني: تقنيات وأدوات  إدارة المشاريع

 . تق ي   إدار  الجود  والمخ طر ومراح ه  وأ ره  ف  إدار  المش ري أولًا: 

أدوا  التخط            يط ف              د               فع لي              الإدار  توظي              ال             ك ء الاص            ط     و ثانيددددددددددددداً: 

 . وكف ء  الأداء

 . ف  إدار  المش ري ال ك ء الاصط     المستخدم   أه  البرام  وادوا  ثالثاً: 

 . المبحث الثالث: تحديات نجاح أو فشل تواجه إدارة مشاريع إعادة التطوير

 . والسي س   الاقتص دي  و ج ح المش ري تحدي   الإدار  والتخطيط وأ ر التموي  أولًا: 

 . دور  د  الاستقرار والأم  ف  تع ر وت خير مش ري  التطوير الا م ريعثانياً: 

 م             ج م             ال           دو  الت             اس           تخدم  تق ي              إدار  المش            ري  ف             إ             د  ثالثدددددددددددداً: 

 . التطوير وأسب    ج حه 

 لسكنية بعد الحربالفصل الأول: إدارة المشاريع والتقنية لتطوير المدن ا

 . المبحث الأول: معايير نجاح مشاريع إعادة الإعمار
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 . : خصوصي  التخطيط لمش ري  الإسك   ف  مرح   م  بعد الحرو  أولاً 

 . وأ ر الإدار  الفع ل  لسك ي مش ري  اال: كف ء  الزم  والتك ف  ف  ت في  ثانياً 

 .دور الاستدام  وضبط الجود  ف   ج ح مش ري  إ  د  الإ م ر  ثالثاً:

 . المبحث الثاني: تعثير التقنيات الحديثة في إعادة الإعمار

 .ف  إ  د  الإ م ر (BIM. استخدا   ظ   مع وم   الب  ء )أولًا: 

 . تطبي  أ ظم  المراقب  والب ي  التحتي  ال كي  ف  المش ري  ثانيا :

دور تك ولوجي           الطب                ي           الأبع          د              ال         زم  وكف          ء  ب           ء الوح         دا   ثالثددددددددداً:

 . السك ي 

 .تحديات نجاح او فشل تواجهه ادارة مشاريع اعادة الاعمار المبحث الثالث: 

 . 2003ر بعد حر  تح ي  تجرب  العرا  ف  إ  د  الإ م  أولًا:

 . 2011ف  سوري  بعد  ح ل     مش ري  الاسك   ثانيًا:

 . 2012: دراس  أ ر المش ري      إ م ر قط ت فز      ثالثاً

 . الفصل الثاني: تحديات إعادة التطوير والإعمار وتحليل نتائج التجارب

واسددددددددقاطه  الإعمدددددددداريالمبحددددددددث الأول: أثددددددددر معددددددددايير الإدارة علددددددددى جددددددددودة المشددددددددروع 

 علي الخرطوم كعاصمة مدمرة .

 . قي   جود  المشروت ف  ك  جوا بع م  خ   م شرا  الأداء/1

 .  تح ي  القصور الموجود بي  المع يير والت في  وتحديد أسب بع والح و  الع مي  /2

 . الت سي  والتخطيط والرق ب  بي  الإدارا  وأ ره  ف  كف ء  العم /3
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المبحدددددددث الثددددددداني: تطبيدددددددق النظريدددددددات العلميدددددددة فدددددددي إعدددددددادة تطدددددددوير المددددددددن )دراسدددددددة 

 . حالة تطبيقية(

تحس            ي  كف             ء  إدار  الم            وارد والمرو               ف              التع م              م              التح            دي   البيئي              اولا: 

 . والاجتم  ي 

تق ي              تك ف              الأخط             ء ال  تج                             ض            ع  ال ظ               وال م            و ج الإدار   ثانيدددددددددددددا:

 . المستخد 

            ف           التع م           م           الت ي         را  المف جئ           ب لك          در الم ه           وأ ره                        المرو ثالثدددددددددا:

 .  ج ح الإدار 

مكانيددددددة ربطهددددددا مددددددع مشددددددروع  المبحددددددث الثالددددددث: تحليددددددل نتددددددائج الدراسددددددة التطبيقيددددددة وا 

 إعادة تطوير )مدينة الخرطوم كعاصمة مدمَّرة(

وأوج            ع الش            بع الس             بق                  واق              الخرط            و  م            دف ق ب ي              تطبي              ال ت             ئ  اولا:

 . والاخت  

وتحقي            اس          تدام  ف            إ            د  تط          وير  عوائ           الهيك ي            المط وب            لتج           وز الثانيددددددددددا: 

 . المد  م  إسق طه      واق  الخرطو  كع صم  مدمَّر 

التع            و  ب           ي  القط            ت المح              وال           دول  وأ            ر  ف              ج            ح  م ي             الإدار   ثالثددددددددددددا:

 . وتطوير مشروت الإ م ر
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 : الخاتمة

اعتمااد   الدعاساا  علاا  محاولاا  جااادة لاستكشااا  أثااع إداعة المشاااعي  وتقنياتهااا 

علاا  تطااوع المااد  السااكني  فاا  دو  مااا بعااد  الحااع   وذلاا  ماا  خاا لا  تحلياا  

ا العااعا  – سااوعيا – ) تجاااع   ميدانياا  واقعياا  فاا  ثاالا   بيئااا   متبايناا  جغعافياا 

ثاا  أسااقط   الدعاساا  هااذ  التجاااع   علاا  واقاا  الاادماع والناا ا  فاا    (قطااا  غاا ة

مديناا  الخعطااو  كونهااا عاصاام  ماادمعة تتعااع   لتحااديا   مؤلماا  نتيجاا  العاادوا  

 . المسلح المتمث  المليشيا المتمعد 

وقااد  اعتماا د   الدعاساا  علاا  عاادة عواماا  ماا  بينهااا أ  فشاا  عمليااا   الإعماااع 

لايااعتبط فقاااط بالعواماا  المادياا  والتمويااا   بااا  هااو نتيجاا  الاخاااتلا  الإداعي 

 . والهيكل  لنظا  إداعة المشاعي 

أوضااح   الدعاساا  أ  غيااا   المعاااييع الاداعياا  العلمياا  العشاايدة الفعالاا  والقابلاا  

للتطبياا   وانعاادا  التنسااي  والمتابعاا  وسااو  تو ياا   المااواعد  البشااعي  والفنياا  هاا  

ا فاا  تعثااع مشاااعي  إعااادة الإعماااع  بااالعغ  ماا  اختلافااا   التوجهااا    سااببا جوهعياا 

السياساااي  والاقتصاااادي  فااا  كااا  التجااااع   الساااابق   بالمقابااا  نجاااا  التوظيااا  

للمااواعد  والمعوناا   فاا  التعاماا  ماا  التحااديا   والشااعاكا   الشاافاف  التاا  تؤساا  ماا  

الجهااا   المحلياا  والدولياا  أسااه  بشااك  كبيااع فاا  تجاااو  القيااود  الإداعياا   ونجااا  

 . العملي  الإعماعي  لاستيعابها للمتغيعا   الت  تتناس   م  حوج  السكا 

فخصوصااي  هااذ  النتااائ  عنااد  إسااقاطها علاا  الخعطااو  لمااا تعانياا  الخعطااو  ماا  

البنياا  التحتياا   المؤسسااا   الحكومياا   الثقاا  )انهياااع متعاادد  الجواناا   ظهااع فاا 
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لااذل  وبااعغ  ماا  كاا  دماااع الا ا  الخعطااو  بااالعغ  ماا   ( المجتمعياا  ولااو ج ئياا 

حجاا  الاادماع  لااديها فعصاا  كبيااعة كامناا  فاا  النهااو   والتعاااف  بشااعط المنهجياا  

العلمياا  لإداعة المشاااعي  بالاسااتناد  للحوكماا  العشاايدة التشاااعكي  بشااك  فاعاا  ماا  

 . المواط 

أوضااح   الدعاساا  أ  جااودة المشاااعي  تحاادد  بمااد  اسااتدامتها وقاادعتها علاا  خلاا  

بيئاا  عمعانياا  اجتماعياا  اقتصااادي  متكاملاا   تتطلاا   ضااعوعة التعكياا  فاا  طبيعاا  

 . الإداعة بأدواتها ونماذجها وتحديثها بما يتماش  م  متطلبا   ما بعد  الحع  

وأخيااع ا  لااي  أخااعا تقاادي  الدعاساا  إطاااع تحلياا  مععفاا  ماا  شااأن  أ  يُسااه  فاا  

التعكياا  علاا  مفاااهي  لتحااديا   إعااادة الإعماااع  والتحفياا  علاا  إنشااا  نماااذ  

وسياسااا   أكثااع شاامولا   لإداعة المشاااعي  التنموياا  للمناااط  المتهالكاا  ماا  أثااع 

 . الن اعا   والحعو   والمؤامعا   الخاعجي 
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 : النتائج
 :من أهم النتائج التي توصلت لها الدراسة

أوضاااح   الدعاسااا  أ  ضاااع  المعااااييع فااا  التخطااايط والعقابااا  والمتابعااا  / 1
يتسااب   فاا  فشاا  كلاا  أو ج ئاا  لمعظاا  مشاااعي  الإعماااع فاا  الاادو  التاا  
تععضااا   لهااا  الدعاسااا   وبينااا   أ  غياااا   العقابااا  والشااافافي  وتضااااع   
الصاالاحيا   لعااد  وجااود  إطاااع إداعي موحااد  أضااع  جااودة الإنجااا  وفعاليتاا  

 . عل  المد  البعيد 
توصاال   الدعاساا  إلاا  أ  الاساا تقعاع الأمناا  والمؤسساا  والتااوا   السياساا  لاا  / 2

أثاااع كبياااع فااا  إنجاااا  العمليااا  الإعماعيااا   بحيااا   يسااامح بإنجاااا  المشااااعي  
العمعانياا  المااؤثعة بشااك  مباشااع فاا  الاسااتدام   علاا  عكاا  البيئااا   التاا  اسااتمع 

 . فيها الن ا  والانشقاقا   والتوتع الأمن 
توصاال   الدعاساا  إلاا  أ  توظياا  الكفااا ا   المهنياا  التاا  لهااا خبااعا   فاا  / 3

التخطاايط والإداعة الاسااتعاتيجي  لهااا دوع مهاا  فاا  تجاااو  العقبااا   فااالكوادع 
المؤهلاا  تساااعد  فاا  المعوناا  الإداعياا  وتساااعد  أيضااا علاا  الاسااتجاب  الطاعئاا  

 . للتحديا   وتتكي  م  متغيعا   البيئا   المعقدة
كمااا توصاال   الدعاساا  إلاا  أ  النمااوذ  التقلياادي الضااعي  يااؤدي إلاا  تعقيااد  / 4

عملياا  التنفيااذ  وكثااعة الأخطااا  التاا  تااؤدي إلاا   يااادة التكلفاا  عكاا  النمااا   
الديناميكياا  الحديثاا  التاا  تااؤدي إلاا  لتحسااي  الاداع  وتحقياا  الأهاادا  ضاام  

 . الأطع ال منيّ  والماليّ  المحددة
 توصل   الدعاس  ال   أ   الشعاك  التكاملي   الت  تعتمد  عل  أولويا   شفاف  وضوابط داعم / 5

 . لعملي  الإعماع  تُعد  عنصع ا ضعوعي ا لنجا  أي نموذ  إداعي
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 التوصيات
توصاا  الدعاساا  ببنااا  نماااذ  إداعياا  حديثاا  تتوافاا  معونتهااا ماا  طبيعاا  البيئاا  / 1

المتغيااعة  فقااد  أثبتاا   فعاليتهااا فاا  بيئاا  الحااعو   لااذل  لا بااد  ماا  تصاامي  نظااا  
إداعي مخصاا   بااالخعطو  يعتمااد  علاا  المعوناا  والاسااتجاب  للمتطلبااا   والقاادعة 

 . عل  العم  ف  بيئا   مضطعب  سياسي ا واقتصادي ا
أوصااا   الدعاسااا  بتأساااي  وحااادة معك يااا  لإداعة مشااااعي  إعاااادة إعمااااع / 2

الخعطااو   فااالخعطو  تحتااا  إلاا  هيئاا  موحاادة مختصاا  تقااو  بالإشااعا  علاا  
جمياا  مشاااعي  التطااو يع العمعاناا  وتمتااا  بالشاافافي  وتضاا   كفااا ا   وطنياا  
ودولياا  ذا   خبااعة تعماا  فااو  الياا  موثوقاا  وتحاا   عقاباا  عالياا  المسااتو  تشاام  
التخطاايط والتنفيااذ  والتقيااي   بعيااد ا عاا  صااعاعا   السياساا   مسااتفيدة ماا  قنااوا   

 . والعد ئ   التموي  والصع  وتفعي  قواني  المسا
كماااا أوصااا   الدعاسااا  بضاااع وعة إشاااعا  المجتمعاااا   المحليااا  فااا  تحدياااد  / 3

أولويااا   إعااادة الإعماااع  لأ  تجاهاا  الشااعيح  المجتمعياا  ماا  أهاا  أساابا   
الفشاا  الاعماااعي  فإنشااا  آليااا   للتواصاا  التفاااعل   سااوا  كااا  عاا  طعياا  
المجاااال  الشاااعبي  أو وعش حواعيااا  )خاعجيااا  وداخليااا  (تسااااعد  فااا  عصاااد  

 .  الاحتياجا   الفعلي  للسكا  وبنا  عوابط الانتما  و الملكي  لدع  الاستدام 
وكااذل  أوصاا   الدعاساا  بضااعوعة تأهياا  الكااوادع المحلياا  وتطااويع عأ  المااا  / 4

البشااعي  بااأ  الاسااتثماع فاا  العنصااع البشااعي هااو مكااو  كفااا ة أساساا  فاا  
ا فااا  التخطااايط الاساااتعاتيج  والتنفياااذ  الميااادان    المشااااعي  الإعماعيااا   خصوصااا 
فالتنمياا  الحقيقياا  لا تعتمااد  علاا  هندساا  إداعياا  بنظااا  أمناا   باا  علاا  وعاا  

 . شعب  ولا يسمح بالتدخلا   خاعجي 
ا بضااعوعة فصاا  الصااعاعا   بااي  الساالطا   الحكومياا  / 5 أوصاا   الدعاساا  أيضاا 

والمحلياا  فاا  بنااا  منظوماا  بااي  الدولاا  السااوداني  والقطااا  الخااا   والمنظمااا   
نشااا  اتفااا  محاادد  وواضااح للأهاادا  بحياا    غيااع الحكومياا  والجهااا   الدولياا  وا 
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ا علاا  التااوا   بااي  الاادع  الفناا  والتمااويل  واحتااعا  الساايادة  يكااو  التعاااو  مبنياا 
 . المحلي  للبلاد 

وأخياااع ا أوصااا   بإعاااادة تخطااايط الماااد  بطاااع  مساااتدام  شاااامل  العؤيااا  / 6
والتخطاايط  بحياا   ياات  التعكياا  علاا  البعااد  البيئاا  والاجتماااع  ومعاعاااة النمااو 
السااكان  وتااوفيع الخاادما   والتوساا  العمعاناا  الآماا   لااذال  يجاا   أ  يتااوفع 

 . التكام  بي  إعادة الإعماع والبني  التحتي  وبعام  التنمي  طويل  المد 
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